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Trainerinnenprofil

Personalien

Irene HOBI/

Pflegemanagerin, Dipl. Krankenhausbetriebswirtin (VKD)
Systemische Coachin (DGSF) und Supervisorin

geb.: 16.09.1961 in Eschenbach i.d.Opf.

WaldstraBe 17, 92655 Grafenwdhr

Tel: 09641/9290694

Mail: office@irene-hoessl.de

Web: www.irene-hoessl.de
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Ausbildung
1979 - 1982 Ausbildung zur Kinderkrankenschwester, Klinikum Nirnberg
1992 - 1994 Weiterbildung zur Pflegedienstleitung
Kath. Akademie flir Gesundheitsberufe, Regensburg
2004 - 2007 Weiterbildungsstudium zur Dipl. Krankenhausbetriebswirtin (VKD)
AKM, Akademie fiir Krankenhausmanagement, Ingolstadt
2010 - 2013 Ausbildung Systemisches Coaching
IFW, Miinchen
2013 - 2014 Weiterbildung Systemische Beratung / Familientherapie
IFW, Miinchen
Zertifizierungen
2013 Zertifizierte Trainerin fiir das Persolog® Persénlichkeits-Modell
2014 Anerkennung der DGSF als Systemische Coachin

Berufliche Stationen

Erste Fihrungserfahrung am Klinikum Ndrnberg

Fihrungserfahrung und Projektmanagement am Universitédtsklinikum Erlangen
Pflegedirektorin an der Klinik Frénkische Schweiz, Ebermannstadt

Pflegedirektorin und Mitglied der Klinikumsleitung am Klinikum Firth

Geschéftsfihrerin Katholischer Pflegeverband e. V.

seit 01.03.2012 selbstédndige Té&tigkeit als Beraterin, Referentin, Coach und Supervisorin

Tadtigkeitsschwerpunkte
Fihrungskrafteentwicklung

Begleitung von Teamentwicklungsprozessen
Konfliktmoderation und Teamsupervision
Moderation von Strategieentwicklungsprozessen
Fihrungskréaftecoaching in eigener Praxis

Seminare und Trainings

Flhrung

Teamentwicklung
Konfliktmanagement
Kommunikation

Persolog Persénlichkeitsprofil (DISG)
Persolog Resilienzprofil
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Lehrtétigkeiten

seit 10.2012 Management und Flihrung
Lehrgang zur pflegerischen Leitung einer Station, Akademie fiir
Pflege- und Gesundheitsberufe, Erlangen

2013 - 2018 Changemanagement und Pflegemanagement im Krankenhaus
Fernlehrgang Weiterbildung zur Leitung einer ambulanten
Pflegeeinrichtung oder einer stationdren Pflegeeinheit,
DBfK, Miinchen

2013 - 2019 Lehrauftrag fur Organisationsentwicklung,
Technische Hochschule Deggendorf

2014 - 2018 Lehrauftrag Organisation, System- und Gruppenberatung
Wilhelm-Lbéhe-Hochschule, Fiirth

2021 -2022 Lehrauftrag Kommunikation und Beratung
SRH-Wilhelm-L6he-Hochschule, Flrth

Verdoffentlichungen

Motivation im Alltag - Der Mitarbeiter im Spannungsfeld zwischen gelebter und nicht
gelebter Kultur; Buchbeitrag in: Bechtel/Friedrich/Kerres (Hrsg.) Mitarbeitermotivation
ist lernbar, Springer Verlag, 2010 / 2018

Die Bedeutung von Auswahlverfahren in der Personalentwicklung - Assessments
als Instrument in der Personalentwicklung am Beispiel der Fachweiterbildung in der
Intensivpflege, Thieme Verlag, Padua 09/2010

Empfehlungen zur Einfiihrung von IT in der Pflege
Springer Verlag, Heilberufe, Sonderausgabe 01/2012

Kommunikation im Team und mit Patienten
Buchbeitrag in: Fiedler/K6hrmann/Kollmar (Hrsg.) Pflegewissen Stroke Unit, Springer
Verlag, 2013, 2017

Berufliches Ankommen akademisch ausgebildeter Pflegekréfte in den
Einrichtungen; Pflege in Bayern, Nr. 28, 04.2013

Pflegecontrolling - Steuern durch Zahlen
Buchbeitrag in Bechtel/Smerdka-Arhelger/Lipp (Hrsg.): Pflege im Wandel gestalten -
Eine Fihrungsaufgabe Springer-Verlag, 2. aktualisierte Auflage 2017

Gestaltung der Teamarbeit
Buchbeitrag in Karmann/Simski/Stab (Hrsg.): Stationen organisieren, Georg Thieme Verlag,
2020

Mitarbeiter nachhaltig motivieren/ Das Bediirfnis nach Selbstbestimmung
CNE-Pflegemanagement 4/2020
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Berufspolitische Aktivitdten im Ehrenamt

03.2006 bis 10.2014

10.2008 bis 10.2014

03.2006 bis 04.2014

01.2009 bis 06.2015

07.2016 bis 08.2018

09.2018 bis 02.2021
09.2018 bis 02.2021

Mitglied der bayerischen ARGE zur Férderung der Pflegeberufe
in Bayern (bayerischer Landespflegerat)

Mitglied im Vorstand der bayerischen ARGE zur Férderung der
Pflegeberufe in Bayern

1. Vorsitzende des Vorstands der Landesgruppe Bayern im
Bundesverband Pflegemanagement

Mitglied im Vorstand des Bundesverbands Pflegemanagement
auf Bundesebene

Mitglied im Vorstand des DBfK Siidost Bayern-
Mitteldeutschland e.V.

Mitglied im Bayerischen Landespflegerat
Mitglied im Deutschen Pflegerat (DPR)



